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一、建设原则
本项目旨在建设一套契合医院综合运营管理目标，体现医院成本一体化管理流程化、精细化、智能化的应用系统。该系统从医院宏观管理的大局视角出发，符合公立医院改革目标与医院管理特色。在具体实施中，基于顶层设计、分步实施的思路对医院业务流程进行精细化管理，对成本核算进行系统性、精细化建设。
2、 具体要求
首先，本项目要求医院成本管理流程与应用设计须完全符合财政部、卫健委等相关制度规范的要求。其次，应基于统一平台完成医院运营业务管理及成本核算体系建设，该系统内含各分系统之间必须无缝衔接、统一运行。另外，该系统须与医院现有的综合运营管理平台相兼容：
1.基于现有理论知识和成本分摊方法，建立符合本医院实际、具有本医院特色的全成本核算体系，形成以成本核算为数据处理前沿的业务管理模式。
    2.医疗项目成本是医院科室成本核算工作的延伸，是针对每个具体医疗项目所核算的成本。项目成本可以反映医疗项目所耗费的资金，主要作用在于分析医疗项目的盈亏，同时可以作为补偿和定价的依据。
3.病种成本是科室成本和项目成本的细化，反映在治疗某病种时所耗费的人力成本、材料成本等资金消耗的总和。可以综合评价治疗过程的有效性，为病种收费提供依据，同时为医保的结算开辟新的途径。
三、功能项目
	模块名称
	子功能
	功能要求

	科室成本
	基础数据
	基础数据包括成本核算所需要的收入数据、成本数据、工作量数据以及其他数据。

	
	核算模型
	该模块是对科室成本核算办法的软件表达。提供按科室成本要素设置分摊方法，支持指定的分摊规则及平级分摊。

	
	分摊计算
	科室成本分摊共包括四步：第一步，采集成本分摊模型中各分摊参数的数值；第二步，按照科室成本模型设定的规则进行科室成本三级分级计算，根据计算结果进行成本来源的跟踪与图表分析；第三步，对结果数据进行审核校验；第四步，产生成本分析的相关指标数据，为绩效、预算管理传递数据。

	
	成本报表
	成本报表包括全国公立医院要求的14张报表；自定义报表是用户根据自己的需求，设计报表样式和各单元格的数据内容，并生成报表进行导出、打印等功能。

	
	成本分析
	成本分析包括综合分析、运营分析、本量利分析等子功能。

	
	成本预测
	包括本利量预算、高低点预算、回归预算三种预测方法，并可对三种预算方法进行对比分析以及将实际执行数据与预算数据进行对比分析。

	
	成本监测
	生成国卫办财务函〔2013〕472号文件要求的《全国医疗服务价格和成本监测》平台所需提供的相关报表。

	
	分析报告
	支持分析报告设置、生成、查询

	
	基础设置
	包括启用设置、参数设置、字典设置、关系设置、校验规则和公告设置六部分内容。
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	基础数据
	基础数据包括成本核算所需要的收入数据、成本数据以及其他数据的管理功能。

	
	核算模型
	是核算方法的软件表达，成本核算需要至少支持三种核算方法：作业成本法、比例系数法、成本当量法。

	
	成本计算
	成本核算按照核算模型的规定，根据基础数据计算出各个医疗服务项目成本。成本计算包括核算方案、实际成本计算、目标成本计算、成本查询四个子功能。

	
	调价与
补偿测算
	该功能实现医院自行测算项目调价对医院造成的影响，进而可根据测算结果对医院自主定价提供数据测算依据；实现根据医院项目成本的核算结果测算医院应得的政府补偿，提供和政府谈判的数据基础。

	
	知识库
	内置了如标准医疗服务项目的项目作业库、项目耗材库、项目设备库，用户在进行成本核算时，可以根据自己医院的情况建立，也可以将医院的医疗服务项目与标准医疗服务项目建立对应关系。

	
	成本报表
	包括成本收益、成本分析、成本结构、成本控制四大类17张报表。

	
	成本分析
	包括人员效率分析、设备使用率分析、物资利用率分析以及目标成本分析。

	
	分析报告
	支持分析报告设置、生成、查询

	病种成本管理系统
	基础数据
	该功能实现病人数据维护，维护数据包括病人病案首页数据、病人病历收费明细数据以及临床路径的添加、修改、删除、查询等功能和项目成本核算的查看功能。

	
	核算模型
	该功能实现按照给定的规则筛选样本病历数据，按病种的定义进行合并，再除以样本数量，得到病种的核算模型、分科室级核算模型、院级核算模型。

	
	成本计算
	成本计算包括核算方案、实际成本计算和目标成本计算三个子模块。

	
	病种成本分析
	从病人成本、科室病种成本、院级病种成本、成本控制几个角度进行分析。分析从盈亏的总体情况挖掘到各个收费类别再到具体的收费项目。

	
	分析报告
	支持分析报告设置、生成、查询



